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Guia para definir un proyecto y elaborar una memoria de actividades

Introduccion

La presente guia pretende cubrir un vacio existente y trasladar
al ambito de las asociaciones mecanismos de mejora a la hora
de seleccionar y elaborar los proyectos planteados bien sea para
obtener financiacion publica o privada o bien para establecer sus
actuaciones y delimitar sus ambitos de actuacion.

Trata el presente trabajo de esclarecer el concepto de proyecto y fijar
las pautas necesarias para poder plasmarlo por escrito con claridad,
de forma que maximice el criterio de utilidad para las distintas
asociaciones.

Definir un proyecto no deja de ser un reto para cualquier asociacion
y maxime el poder plasmarlo por escrito, es decir, redactar una
memoria. Para ello, sera necesario dar respuesta a una serie de
cuestiones previas:

¢ Nos planteamos este proyecto para solicitar una subvencion?, si
este es el caso tendremos que empezar por pensar a qué entidad
publica o privada lo vamos a dirigir.

¢,Cuenta nuestra asociacion con recursos humanos capacitados para
responsabilizarse de su disefio y tramitacion?, es decir debemos
valorar la formacién y/o experiencia tiene la persona de la asociacion
que va a gestionarlo e identificar si requerimos o no asistencia de
profesionales en la materia.

Como punto de partida debemos delimitar el concepto de proyecto y
su diferencia con la memoria del proyecto o memoria de actividades.
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Para entender que es un proyecto, previamente hay que entender
qué es una subvencion.

Segun el articulo 2 de la Ley General de Subvenciones (en adelante
LGS), una subvencién en una entrega dineraria que cumple los
siguientes requisitos:

a. Que la entrega se realice sin contraprestacién directa de los
beneficiarios.

b.  Que la entrega esté sujeta al cumplimiento de un determinado
objetivo, la ejecucion de un proyecto, la realizacion de una
actividad, la adopcion de un comportamiento singular, ya
realizados o por desarrollar, o la concurrencia de una situacion,
debiendo el beneficiario cumplir las obligaciones materiales y
formales que se hubieran establecido.

c.  Que el proyecto, la accion, conducta o situacion financiada
tenga por objeto el fomento de una actividad
0 de promocion de una finalidad
publica.

De la LGS se desprende que un proyecto, es algo que se ha de
planificar y cumplir y cuyo objeto consiste en fomentar una actividad
de utilidad publica o interés social.

En principio, un proyecto deberia ser el conjunto de actividades

a llevar a cabo por la asociacién, al margen de las subvenciones.
No obstante, la realidad es la contraria, en la mayoria de los casos
se elaboran los proyectos para solicitar una subvencion, es decir,
para lograr la financiacion necesaria para el trabajo de muchas
organizaciones.

Podemos definir un proyecto como un conjunto de actividades
relacionadas entre si y con uno o varios objetivos a conseguir para
poder mejorar una situacion, un problema identificado previamente.
Ademas, se realiza en un tiempo (tiene un principio y un final) y tiene
en cuenta los recursos necesarios y disponibles.

Un proyecto es un esfuerzo de caracter temporal llevado a cabo con
objeto de solucionar un problema de interés social.
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¢Qué no es un proyecto?

Es frecuente confundir proyectos con operaciones.

Las operaciones son continuas y permanentes, no tienen un
objetivo definido y planificado pero permiten el funcionamiento de la
organizacion a lo largo del tiempo.

Un proyecto tiene temporalidad, es un trabajo que empieza y acaba y
que responde a una necesidad concreta.

En una empresa, por ejemplo, las tareas administrativas son
operaciones. En un individuo, comer y dormir son también

operaciones. Los proyectos, por el contrario, son trabajos temporales
que buscan un resultado.

Tampoco se debe confundir un proyecto con una actividad, por
ejemplo una charla puede ser una actividad llevada a cabo dentro
de un proyecto planificado, pero en si misma puede no encajar en la
definicién de proyecto.

Es la plasmacion por escrito del proyecto a realizar, y normalmente se

elabora para solicitar una subvencién. Esta plasmacién por escrito del

proyecto constara de dos partes, la memoria y el presupuesto, siendo
;Qué es una la memoria la parte descriptiva y el presupuesto la parte econémica
memoria? del proyecto.
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Estamos ahora en el punto de partida. Debemos en primer lugar tener
claros los fines de nuestra asociacion y el criterio de utilidad publica.

:Cémo identificar un Las organizaciones deben revisar periédicamente lo que hacen, su

proyecto? fin social y sus objetivos, sobre todo si responden a una realidad que
es cambiante. Los proyectos deben encajar con nuestra identidad
como asociacion. No tiene demasiado sentido plantear un proyecto

Unicamente desde la motivacion de obtener fondos publicos.

Existen varias técnicas para conseguir identificar un buen proyecto,
en el Anexo 1 se describe una de las mas utilizadas, el “arbol de
problemas”.

Sea cual sea la técnica utilizada, no debemos olvidar que:

» |dentificar un buen proyecto debe empezar con el analisis de la
realidad sobre la que queremos actuar.

+ Cuanto mas participativa sea la fase de analisis mas
posibilidades de éxito para nuestro proyecto.

+ Silogramos que las personas que forman parte de la
organizacion y los destinatarios del proyecto participen en el
disefo del mismo, lo sentiran como propio y se involucraran de
forma activa.
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¢Como definir
un proyecto
previamente
identificado?

A la hora de concurrir a una subvencion, el proyecto que adoptemos
debera encajar tanto con los fines asociativos como con el objeto de
la actividad subvencional, ademas, debera tener utilidad publica, y
deberemos estar en condiciones de poderlo llevar a cabo, es decir,
deberemos valorar la viabilidad del proyecto en cada momento.

Esta planificacion previa del proyecto ha de dar respuesta a diez
preguntas basicas:

QUE se quiere
hacer

2 POR QUE se quiere
hacer

3 | PARA QUE
se quiere hacer
CUANTO se quiere
hacer
DONDE se quiere
hacer
COMO se vaa
hacer

7 CUANDO sevaa
hacer

s A QUIEN
va dirigido

QUIENES lo van a
hacer

CON QUE seva a

hacer

Si podemos responder a estas diez preguntas, podremos redactar un
documento escrito del proyecto, la memoria.
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En la mayoria de ocasiones, la memoria se realiza para solicitar
financiacion de un organismo publico o privado, una subvencion.

Si este es el caso, antes de comenzar a redactar, debemos analizar
con detenimiento la convocatoria de subvencién y las bases de la
misma, puesto que en ellas encontraremos toda la informacién que
vamos a necesitar para elaborar la memoria de forma que cumpla los
requisitos para la concesion.

Ademas, en algunas convocatorias encontraremos formularios
concretos que tendremos que presentar ademas de la memoria.

Las bases reguladoras, son la normativa general, mientras que
las convocatorias son resoluciones por las que se inicia cada
procedimiento de concesién de ayudas con los fondos y plazos
especificos.

En este caso, las bases reguladoras se aprobaran a través de una
ordenanza general de subvenciones o mediante una ordenanza
especifica para cada una de las distintas modalidades de
subvenciones.

El primer paso por tanto, sera acudir a la Ordenanza donde se
determinen las bases reguladoras. La informacién mas importante
que debemos extraer sera:

. Tendremos que verificar que nuestro
proyecto esta dentro del objeto de subvencién. En las
Ordenanzas se suele delimitar los proyectos financiables y en
algun caso los que no son financiables, por lo que prestaremos
especial atencion, ya que no tiene ningun sentido elaborar un
proyecto que no entre dentro de los parametros delimitados por el
financiador.

No tendra sentido que copiemos un proyecto perfectamente
redactado por otra entidad pero que queda fuera del objeto de la
subvencién definido en las bases reguladoras.



Explica quiénes pueden obtener
subvencion y si han de cumplir alguna condicién o requisito,
evidentemente deberemos verificar su cumplimiento como punto
de partida.

Entre los requisitos habitualmente exigidos para las asociaciones
podemos encontrar los siguientes:

*  Estar inscrita en el registro de asociaciones municipal y en el
registro de asociaciones de la Comunidad Valenciana, asi como
haber comunicado y mantener al dia las variaciones de la junta
directiva de la asociacion.

*  Estar al corriente de las obligaciones fiscales (requisito
ineludible que no se puede subsanar, debe cumplirse dentro del
plazo)

Aqui tendremos
definidas las cuantias de la subvencion, tendremos que analizar
por tanto, la viabilidad econémica de nuestro proyecto.

Hay que leer
con detenimiento las limitaciones. De no tener esto en cuenta
podemos encontrarnos con dificultades, es decir, con gastos
que posteriormente no podremos justificar porque no tienen
cabida en las bases reguladoras. Es mejor adelantarnos a un
posible problema de este tipo prestando atencién a las bases, y
consultando a la entidad financiadora en caso de duda.

Aunque no incide directamente sobre el proyecto, merece la
pena recordar que deberemos prestar especial atencién a
determinados aspectos regulados en la LGS:

* Se considera gasto realizado y por tanto subvencionable
el que ha sido efectivamente pagado con anterioridad a

la finalizacion del periodo de justificacion: Tendremos que
tener cuidado por tanto con los pagos en metalico y con la
conservacion de los justificantes de pago.

* Cuando el importe del gasto subvencionable supere las
cuantias establecidas en la legislacién de contratos, para el
contrato menor (para obras y servicios), se deberan solicitar
como minimo tres ofertas de diferentes proveedores, con
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caracter previo, salvo que por sus especiales caracteristicas no
exista en el mercado suficiente nimero de entidades que los
realicen, presten o suministren o salvo que el gasto se hubiere
realizado con anterioridad a la subvencién. Es recomendable,
por tanto, solicitar estas ofertas y conservar las mismas.

. La
baremacioén es la puntuacion que segun las bases se asignara
a determinados aspectos concretos (méritos) tanto de la entidad
como del proyecto. Se valoran objetivamente determinados
aspectos concretos, por lo que debemos revisar nuestro proyecto
tratando de resaltar y haciendo hincapié sobre aquello que
puntua.

. En las bases, cuando
se definan los méritos, se debe especificar también la forma de
acreditarlos, por lo que deberemos también prestarle atencién.

En cuanto a la convocatoria, la informacién mas importante a
tener en cuenta sera:

. Normalmente el plazo vendra definido
en dias habiles desde la publicacion de la convocatoria (no
cuentan los sabados, los domingos ni los declarados festivos).
Debemos calcular y tener presente el dia en el que finaliza el
plazo para presentar proyectos.

. Vendra un listado de toda la
documentacion a presentar. Deberemos verificar la existencia
de formularios o modelos normalizados, asi como si existen
instrucciones precisas de la informacion y apartados que debe
contener la memoria del proyecto.

Una vez hayamos analizado todos estos apartados en la
correspondiente ordenanza reguladora y tengamos por tanto claros
todos estos aspectos, podremos empezar a elaborar la memoria de
nuestro proyecto.
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En caso de que la ordenanza nos solicite algun apartado que
no tengamos elaborado en nuestro proyecto, lo tendriamos que
desarrollar ya que no podemos dejar en blanco ninguno de los
apartados que nos soliciten.

También debemos verificar los documentos que deben de ir
firmados por cada cargo en concreto de la asociacion, secretario/a,
presidente/a...

Una vez tenida en cuenta la informacion que debemos incluir y
resaltar, podemos empezar a redactar la memoria del proyecto.
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Titulo del proyecto: Breve, claro, conciso.

La entidad, datos identificativos y breve descripcion de su
actividad.

Descripcion del proyecto. Es la parte mas “literaria” pero también
se ha de hacer de forma precisa y lo mas concreta posible. Debe
explicar de forma resumida en qué consiste, dando respuestas a:

Pregunta 1: se quiere hacer.

Pregunta 2: se quiere hacer, fundamentacion.
Pregunta 3: se quiere hacer, objetivos.

Pregunta 4: se quiere hacer, metas a alcanzar.
Pregunta 8: va dirigido, destinatarios o beneficiarios.

Objetivos del proyecto. Un proyecto sin objetivos no sera un
proyecto. Tendran que estar bien definidos y sera preciso
verificar que se cumplen tres requisitos basicos:

* ¢ Es un objetivo viable? ; Se puede llevar a la practica?

* ¢ Es un objetivo realista? ,Se puede alcanzar con los medios y
recursos del proyecto?

* ¢ Es un objetivo evaluable? ;Se va a poder constatar su logro?

* Y sobre todo: ¢ Se justifica el interés publico?

Desarrollo del proyecto: Para alcanzar los objetivos del proyecto
es necesario realizar unas actividades, en un tiempo y con

unos recursos determinados. Esta parte de desarrollo, debera
responder el resto de preguntas basicas:

Pregunta 5: se quiere hacer: localizacion fisica.
Pregunta 6: se va a hacer actividades, tareas.
Pregunta 7: : calendario de actividades,
cronograma.

Pregunta 9: lo van a hacer, organizacion.
Pregunta 10: se va a hacer: recursos humanos,

materiales, técnicos y econdmicos. Financiacién total del
proyecto.
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En el desarrollo del proyecto debemos tener en cuenta diversos
aspectos de especial relevancia:

Respecto al “cuando”: Se debera tener en cuenta la viabilidad

del proyecto atendiendo a la fecha prevista de obtencion de la
financiacion ajena y la fecha de realizacion de los gastos. Deberemos
analizar si existe desfase temporal entre cobros y pagos y si la
asociacion tendra capacidad para hacerle frente.

Para planificar correctamente el calendario financiero, debemos llevar
a cabo un cronograma de actividades es decir plantear en un eje
todas las actividades que se van a llevar a cabo y en el otro su inicio,

fin y duracion en las mismas unidades de tiempo (meses, semanas...)

s [ s | s | e [ s | v

ACTIVIDAD 3 -

ACTIVIDAD 5

ACTIVIDAD 8

ACTIVIDAD 9

ACTIVIDAD 10

Con este cronograma podremos ver las actividades que se van a

desarrollar en cada momento del tiempo y las que se solaparan y
debemos de plantearnos los recursos econémicos que vamos a
necesitar en cada momento de dicho cronograma.
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No podemos plantear un proyecto sabiendo de antemano que no lo
podremos llevar a cabo la semana 3 por no contar con los recursos
suficientes para hacer frente a los pagos que suponen los gastos de
las actividades 1, 2 6, 7 y 8, aunque vayamos a contar con dichos
recursos en la semana 6.

Respecto al “quién”: La LGS establece una serie de limitaciones en
su articulo 29, referido a la subcontratacion de los servicios:

« Limitaciones en cuanto al porcentaje de la actividad
subvencionada que se podra subcontratar.

+ Limitaciones respecto a las personas o entidades con las que se
puede subcontratar.

Las memorias, debidamente firmadas por el presidente como
representante legal de la entidad, serviran de certificacion de la
veracidad de los datos que en ellas se contienen.
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El presupuesto del
proyecto

Detalle de gastos e ingresos del total del proyecto. No estamos
hablando del presupuesto anual de la asociacion sino de los gastos
directamente vinculados al proyecto que estamos definiendo.

El presupuesto de gastos, reflejara el coste total del proyecto.

Si estamos elaborando el presupuesto de gastos para solicitar una
subvencion publica deberemos tener ademas en cuenta una serie de
conceptos:

» Debemos poder diferenciar entre los recursos asociados al
proyecto de forma directa y los indirectos. Seran costes indirectos
aquellos necesarios para la asociacion pero no relacionados
directamente para llevar a cabo el proyecto en si, por ejemplo el
arrendamiento del local de la asociacion, la factura del teléfono o
las amortizaciones.

* Los gastos deben responder sin lugar a dudas, a la naturaleza de
la actividad subvencionada, han de ser estrictamente necesarios
para la misma.

* Se deben realizar en el plazo establecido en la normativa de la
subvencion.

* Enningun caso el coste de adquisiciéon de los gastos
subvencionables podra ser superior al valor de mercado.

La forma mas sencilla de elaborar el proyecto de gastos sera

partiendo de las actividades, es decir, desglosando y definiendo por
cada actividad planteada todos los recursos que seran necesarios:

ACTIVIDAD m MATERIALES OTROS
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Una vez concretados los recursos, sera necesario “traducirlos” en
términos econdmicos, es decir, estimar su coste. A cada concepto
habra que asignarle un coste basado en los valores de mercado.

Debemos tener en cuenta que el presupuesto debe ser un reflejo
econodmico fiel de la actividad que vamos a realizar. Por ello, no
debemos omitir gastos o ingresos.

Si, por ejemplo, necesitamos un vehiculo y nos lo ceden
gratuitamente, lo incluiremos como gasto y como ingreso, ya que
si no, no quedara reflejada la necesidad del mismo. La excepcion
a esta regla sera el personal voluntario, su trabajo en el proyecto
no se valorard, ya que el voluntariado es precisamente una de las
caracteristicas que define al asociacionismo.

El presupuesto que elaboremos debe justificar el coste total del
proyecto y no sdlo el importe de la subvencion solicitada.

Una vez cuantificados podremos elaborar un presupuesto del tipo:

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIACION

Aportaciones de

Retribuciones a personal afecto al proyecto: participantes:

Subvencién municipal

Materiales para la actividad: o
prevista:

Fondos propios de la

Gastos de difusion: entidad:

Otros (especificar):

TOTAL GASTOS: TOTAL INGRESOS:

Tendremos que tener en cuenta que en todo caso la financiacion del
proyecto tendra que ser igual o superior al presupuesto de gastos.

En los modelos normalizados de solicitud de las subvenciones puede
haber fichas de actividades en las que se nos solicite el presupuesto
de cada actividad en concreto. Esto sera distinto del presupuesto que
debe englobar la totalidad de actividades del proyecto.
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Los resultados del
proyecto

No sera objetivo de la memoria evaluar los resultados del proyecto,
pero es importante resaltar que en la memoria si se deben mencionar
al menos los logros que se pretenden alcanzar (Cuanto).

No obstante y como recomendacién final, una vez finalizado el
proyecto, si consideramos que se ha desarrollado correctamente y
que hemos tenido éxito en nuestros objetivos, podemos llevar a cabo
una ultima tarea muy importante para nuestra organizacion:

La divulgacién de los resultados obtenidos.

Esta divulgacion dara prestigio a nuestra organizacion y sobre todo

a la gestion realizada y otorgara credibilidad a la hora de solicitar
financiacion para un nuevo proyecto.

¢,Como realizamos la divulgacion de los resultados obtenidos?

* Mediante publicacién en nuestra pagina web.

* Remitiendo un correo electronico a nuestros asociados.

* Entrevistas o publicidad en prensa local o especializada.

* Informando a nuestros financiantes, incluso sin que lo hayan
requerido.
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No hacer proyectos para conseguir recursos sino, buscar
recursos para poder llevar a cabo proyectos.

Buscar una buena idea, que se acerque al maximo a las
necesidades e intereses del colectivo destinatario, y tener en
mente siempre la utilidad publica de la misma.

Claridad y sencillez al explicar por escrito nuestro proyecto.

Elaborar un presupuesto ajustado a la realidad, no intentar
“engordarlo”, saber que manejamos numeros reales hara que
tengamos mayor seguridad a la hora de ejecutar el proyecto.

Revisar con detenimiento las bases de las convocatorias
de subvencion, asi como los posibles modelos de solicitud
existentes.

Realizar un seguimiento econémico, controlando los gastos que
vamos realizando y guardando los presupuestos, las facturas y
los justificantes de pago.

Revisar que las facturas sean correctas y contengan todos los
datos necesarios para que sean validas.

Tener presentes las limitaciones en cuanto a subcontratacion.

Limitacion de pagos en efectivo: El articulo 7 de la Ley de
adecuacion de la normativa financiera para la intensificacion

de las actuaciones en la prevencion y lucha contra el fraude,
establece que no podran pagarse en efectivo las operaciones, en
las que alguna de las partes intervinientes actue en calidad de
empresario o profesional, con un importe igual o superior a 2.500
euros.

Tendremos que tener presente que la justificacion de la
subvencién implicara la justificacion de los pagos, cosa que no
sera factible con los pagos en efectivo.

Elaborar el informe con objetividad, veracidad y honradez,
ganando credibilidad frente a las instituciones.

Solicitar informacion a las administraciones siempre que
tengamos dudas concretas.
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Tener siempre en mente la idea de transparencia, las cuentas
han de ser claras y transparentes, no solamente los pagos sino
los justificantes de los gastos. Un gasto opaco es aquel que no
refleja la realidad del mismo y por tanto no se puede verificar su
correspondencia con el proyecto que estamos realizando.

Es conveniente solicitar al proveedor o prestador del servicio que
al expedir las facturas realice una descripcion clara del objeto de

la prestacion, es decir, que sea entendible por cualquier persona

ajena al proyecto. A ser posible, también debera especificar en la
factura la fecha y el lugar de la prestacion o actividad que se esta
realizando para poder acreditar la relacién directa con nuestro

proyecto.
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Anexo |

Técnicas para
identificar un buen
proyecto

El arbol de problemas y objetivos

Esta es una técnica para realizar en grupo, se basa en analizar,
debatir, argumentar y decidir. Permite visualizar cual es el problema
principal que atenderemos (el tronco del arbol), cuales son sus
causas (las raices del arbol) y cuales sus consecuencias (las ramas
del arbol).

Cuanto mas preguntemos por qué a cada problema, mas
concretaremos éste y por tanto sus posibles soluciones.

Como punto de partida necesitaremos por tanto un nimero de
participantes. Es conveniente implicar la participacion de los
miembros de la comunidad en el proyecto, dado que indirectamente
estaremos consiguiendo ademas de incentivar, minimizar el conflicto
y maximizar el acuerdo.

Paso 1: Lluvia de ideas

Se solicita a los participantes que expongan por escrito los problemas
que en su opinién requieren de una necesaria intervencion.

Pondremos de manifiesto la totalidad de ideas de los participantes en
una pizarra y empezaremos a discutirlas.

A través del consenso, debemos sustituir las ideas que estén
repetidas e identificar la que exprese de manera mas completa la
situaciéon que se desea mejorar. El resultado de este paso sera un
listado de problemas.
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Paso 2: Identificacion del problema central

Partimos del listado de problemas obtenido en el paso 1, y debemos
conseguir jerarquizarlos y determinar el central.

Para ello utilizaremos la matriz de priorizacion por puntos. En las filas
se colocan los problemas y en las columnas a los participantes. Cada
participante repartird 100 puntos, dandole mayor puntuacién a los
problemas que considere mas relevantes.

PARTICIPANTES
3 7
PROBLEMAS

Problema A

TOTAL PUNTOS

Problema B

Problema C

Problema D

El problema que totalice mayor cantidad de puntos sera el
considerado “problema central”.
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Anexo |

Técnicas para
identificar un buen
proyecto

Paso 3: Arbol de problemas

Dibujamos el arbol de problemas situando el problema prioritario en el
tronco del arbol, y estableceremos cuales son sus causas (las raices
del arbol) y cuales sus consecuencias (las ramas del arbol).

Efectosy
consecuencias
del problema

.

Problema
Causas del “central”

problema

¢, Como dibujamos el arbol de problemas?

Debemos establecer una relacion de causas y efectos, a partir del
problema principal. Los problemas identificados como causas los
colocaremos en las raices y los que consideremos consecuencias los
colocaremos como ramas.

Para comprobar si funciona, hay que utilizar “Como...entonces...”
Si el resultado es légico y coherente entonces también lo es la
relacion causa-efecto.
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Paso 4: Arbol de objetivos

Debemos poder transformar los problemas en objetivos, es decir,
darles la vuelta y ponerlos en positivo.

Para comprobar si esta relacion funciona utilizaremos “Si...
entonces...”

El objetivo general debera solucionar el problema planteado en el
tronco del arbol.

Los objetivos especificos deberan dar solucién a los problemas

planteados en las ramas.

A
TN
ARBOL DE PROBLEMAS ARBOL DE OBJETIVOS

u\‘~“§;‘\
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Los pasos que debemos seguir
Anexo |

. Debemos traducir el problema central del arbol de problemas en el
Técnicas para o B ] o
identificar un buen objetivo central (solucion) del arbol de objetivos.
proyecto
Debemos convertir los efectos y consecuencias del arbol de
problemas en fines, es decir, necesitamos tener una solucién para
cada uno de los efectos causados por el problema. Estos fines seran

nuestros objetivos especificos.

Necesitaremos definir los medios que vamos a necesitar para lograr
el objetivo central. ; Con qué medios podremos lograr el objetivo?

realista y

MEDIOS | deseable
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Paso 5: Elegimos la estrategia

Las diferentes ramas del arbol o lineas de problemas relacionados
entre si seran las estrategias para solucionar el problema principal.
Una serie de problemas relacionados entre si con una particularidad
comun, constituyen una estrategia.

Elegida la estrategia, también tendremos los objetivos y podremos
pensar y planificar las distintas actividades a realizar.

Paso 6: Vamos a ponerlo en marcha

Una vez reflexionado, debatido, identificado el problema y elegidas
las distintas soluciones o estrategia sabemos lo que queremos
hacer, tenemos ganas, una buena idea y un buen proyecto para
poder ponerlo en practica. Ahora s6lo queda poder explicarlo de una
forma clara y sencilla.
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